
Motivation:
Seit vielen Jahren treibt mich die
Beantwortung der folgenden Fragen an:
 Wie können wir Unternehmen schaffen, in

denen fokussiert an den jetzt wichtigsten
Aufgaben gearbeitet wird und Flow
entsteht?

 Wie können diese Unternehmen einerseits
etwas Wertvolles erschaffen und
gleichzeitig für die Mitarbeitenden da sein,
so dass diese ihre vollen Potenziale
entfalten können und ihre Wirksamkeit
spüren?

 Wie bauen wir attraktive Unternehmen?

MORITZ ALY
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KONTAKT:
Adresse: Marie-Curie-Str. 21,

53359 Rheinbach
Telefon: 0176-45875060

E-Mail: m.aly@fokuseffekt.de

Geschäftsführer / Co-Founder der FOKUSEFFEKT GmbH

Coaching, Consulting | Seit Januar 2024

 Unterstützung von Kundenprojekten in verschiedenen Rollen
 Durchführung von Führungskräftecoachings und –entwicklungsprogrammen
 Vertreten der Fokuseffekt GmbH nach außen.

Selbstständiger Agiler Coach, Srum-Master und Trainer

Coaching, Training | Oktober 2017 – Dezember 2024

 Durchführung von Trainings, Coachings und Workshops rund um die Themen Kommunikation, 
Konfliktlösung, Teambuilding, Agile Methoden, Organisationsentwicklung.

Srum-Master und Agile Coach bei der Carglass Deutschland GmbH

Agile Coach | September 2021 – Juni 2022

 Scrum-Master und Agiler Coach von mehreren Developer Teams
 Interne Trainings und Workshopmoderation rund um das Thema Agile Methoden

Projektleiter und Agile Coach bei der Nortal AG

Consulting | September 2019 - Juli 2021

 Durchführung von Kundenprojekten in verschiedenen Rollen, wie z.B. Agile Coach, (Teil-)Projektleiter 
oder Testmanager

Srum-Master und Agile Coach bei der Sternkopf-Consulting GmbH

Consulting | September 2018 - Juni 2019

 Unterstützung von Kundenprojekten in der Rolle des Scrum-Masters und Agilen Coaches
 Durchführung von Trainings im Bereich Agile Methoden

IT-Projektmanager und Sachbearbeiter in der IT-Forensik im Bundeskriminalamt

Kriminalbeamter | April 2013 - Oktober 2017

 Planung, Durchführung und Leitung von Exekutivmaßnahmen zur Datensicherstellung und von IT-
Projekten

 Analyse und Aufbereitung der sichergestellten Daten in gerichtsverwertbarer Form

Produktmanager im Bereich der Massendatenauswertung im BKA

Kriminalbeamter | April 2008 - April 2013

 Verantwortung und Weiterentwicklung einer Software zur Auswertung von sichergestellten 
Massendaten.

 Stakeholdermanagement, Training, Budgetverantwortung, Workshopmoderation

SCHWERPUNKTE:
 Team- & Organisationsentwicklung

 Führungskräfteentwicklung & Coaching
 SCRUM Einführung & Training
 KANBAN Einführung & Training

 Prozessoptimierung
 Produkt- und Portfoliomanagement

 Flight Levels Einführung
 Projektmanagement

 Konfliktlösung & Kommunikation
 Workshop- & Veranstaltungs-Moderation

BERUFSERFAHRUNG



IT-Projektmanagement zur Großrechnerablösung

Agile Coach, Scrum-Master | Versicherung in Mannheim | September 2022 bis heute

 Moderation und Orchestrierung des 12-wöchigen Planungszyklus entsprechend des SAFE-Frameworks
 Einführung und Orchestrierung des Scrum-Frameworks
 Scrum-Master für mehrere interne Entwicklungsteams
 Coaching der Product Ownerin bei Anforderungsaufnahme und Backlogmanagement
 Einführung und Training von kollaborativer Tools (u.a.: Atlassian Jira, Miro, …)

Führungskraftentwicklung bei Automobilzulieferer

Prozessberater, Teamcoach | internationaler Automobilzulieferer in Deutschland | September 
2024 bis März 2025

 Konzeptionierung und Aufbau eines 4 modularen Führungskräfteentwicklungsprogramms
 Erstellen von Videokursen zur Vorbereitung der jeweiligen Module
 Moderation der 4 Entwicklungsworkshops
 Durchführung von begleitenden Sparring-/Coachingssessions mit den Teilnehmenden

Einführung einer Projektmanagementsoftware

Prozessberater, Teamcoach | Stiftung in Bonn | Januar 2024 bis Juli 2024

 Unterstützung bei Auswahl und Implementierung einer geeigneten Projektmanagementsoftware
 Durchführung von mehreren Prozessoptimierungs-Workshops 
 Einführung und Orchestrierung der passenden Teamevents
 Einführung und Orchestrierung eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
 Beratung der Abteilungsleitung zur Implementierung eines strategischen Steuerungsprozesses

Führungskräfteentwicklung und Kanban-Einführung

Coach | Technologieunternehmen in Liechtenstein | September 2022 bis Mai 2024

 Vorbereitung, Konzeption und Moderation von quartalsweisen Führungskräfteworkshops
 Ausrichten des Unternehmens auf dezentrale Entscheidungen und Mitarbeiterbeteiligung
 Vorbereitung und Durchführung eines World Cafés mit 180 Mitarbeitenden im Forum des Unternehmens
 Beratung der Geschäftsführung und des Leitungskreises
 Einführung von Kanban Prozessen in der R&D Abteilung des Unternehmens

PROJEKTÜBERSICHT (AUSWAHL)

QUALIFIKATIONEN:
 Systemischer Executive Coach (Adrian 

Schweizer)
 Holistischer Berater (nowcon)

 Professional Scrum-Master (scrum.org)
 Professional Scrum Product Owner

(scrum.org)
 Professional Kanban Manager (Kanban 

University)
 Prince2 Practitioner (AXELOS)

 Flight Level Design (FL Acedemy)
 Leading SAFE 4.5. (Scaled Agile Framework)

 NLP-Master (Society of Nurolinguistic
Programming)

 Mediation kompakt (Fernuniversität Hagen)

Studium:
 Studium zum Kriminalbeamten,

Diplom Verwaltungswirt (FH)
an der Fachhochschule des Bundes

2005 -2008

 Diplomarbeit: Möglichkeit der 
polizeilichen Verwendung von 

Quantenkryptografie
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Steuerung eines Anwenderkreises im Kontext der Einführung der E-Rechnung

Teilprojektleiter | Bundesministerium | September 2019 bis Juli 2021

 Steuerung und Moderation eines Anwenderkreises zur Weiterentwicklung einer ERP-Software, bestehend 
aus Stakeholdern von 13 Ministerien und Bundesbehörden

 Anforderungsaufnahme zusammen mit den  Stakeholdern und Abstimmung mit der Entwicklerfirm
 Koordinierung der Abnahmetests der Softwarekomponenten durch die Stakeholder

Testmanager zur Abnahme der E-Rechnungseingangsplattform OZG-RE

Testmanager | Bundesministerium | September bis Dezember 2019

 Koordination und Durchführung der fachlichen Abnahmetests
 Betreuung der iterativen Software-Entwicklung (SCRUM) aus Kundensicht
 Vorbereitung der Abnahme der OZG-RE durch den Auftraggeber

Einführung eines Chatbots sowie eines neuen Vorgangssteuerungssystems

Projektleitung | Bundesministerium | Mai 2020 bis Juni 2021

 Fachliche Führung des 5-köpfigen Projektteams aus internen und externen Mitarbeitern
 Aufnahme der Anforderungen, Projektplanung und Durchführung
 Koordinieren / moderieren der Abstimmungen mit ext. Dienstleistern
 Betreuung der iterativen Anlernphase der Chatbotsoftware (nach SCRUM)
 Erfassen von Metriken und Kennzahlen zur Nutzenmessung

Einführung eines E-Rechnungsworkflows

Projektleitung | obere Bundesbehörde | April 2020 bis November 2020

 Aufnahme der Anforderungen und Erstellen des Testkonzepts
 Abstimmung mit dem externen Entwicklungsdienstleister
 Koordination der Abnahmetests sowie der iterativen Software-Anpassung in einem KANBAN-Workflow
 Konzeption und Durchführung von Software-Einführungsschulungen

Einführung eines SCRUM bzw. KANBAN Prozesses

Agiler Coach | Büroausstatter | Dezember 2018 bis Juli 2019

 Führen der agilen Teams als Servant Leader
 Coaching und Methodenvermittlung für die Product Owner und Mitarbeitenden
 Moderation von Team- und Bereichsübergreifende Retrospektiven und Workshops
 Durchführung einer Teamübergreifenden Mediation zwischen Support und Entwicklerteam

PROJEKTÜBERSICHT (AUSWAHL)
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Hobbys:
 Bergsteigen 
 Schach
 Lesen

 Schreinerei

Familie:
 Verheiratet
 4 Kinder

Ehrenämter:
 1. Vorsitzender des Fördervereins der 

Grundschule Sürster Weg, Rheinbach
 2. Vorsitzender der Schachfreunde 

Rheinbach
 Mitglied im Gewerbeverein Rheinbach

Geburtsdatum:
* 10.03.1983 in München

Sprachen:
 Deutsch (Muttersprache)

 Englisch (verhandlungssicher)


